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Regionalt bompengeselskap for Sgrlandet og Vestlandet

* Drifter og finansierer _
bompengeprosjekter i 5 eierfylker:

* Sogn og Fjordane
* Hordaland

* Rogaland

* Vest-Agder

* Aust-Agder

Mandat gitt av staten ved
Samferdselsdepartementet

Bompengeavtalen er styrende

& Bompengeselskap
Nord
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Overordnende
malsetninger

* Profesjonalisering
* Effektivisering
* Brukerforenkling

6 styrende KPI'er, som Ferde skal ha
god score pa:

v Driftskostnad per passering

v’ Driftskostnad i prosent av
passeringsinntekt

v Realiseringsgrad p& passeringer uten
avtale

v Identifiseringsgrad

\/yekte'g gjiennomsnittlig effektiv lanerente
inklusive sikringskostnader

v Avkastning p& overskuddslikviditet fra
bompengeinnkreving




Oversikt

JFerde

50 ansatte

P DemandNorge

- Inkassoselskap

« Innfordringsoppdrag
pa vegne av Ferde

- 8 ansatte

- Lokalisert i Bergen

AGDER
BOMDRIFT

Driftsselskap
Kundeservice
Drifter prosjekter i
Agder fylkene

10 ansatte
Lokalisert i

Kristiansand

23 Prosjekter (Ryfast mangler fremdeles)
132 Bomstasjoner

188 kjgrefelt

200 000 000 passeringer per ar




Ferde

Overordnet organisering

Ferde avdelinger:

. Administrasjon

. Drift og HR

. Teknologi/Prosjekt
. @konomi

. Finans

. Juridisk

Trond Juvik

Vise adm. dir.

Kvalitetsdirektgr s

Svein J. Fagerheim.

Ola J. Jordal

Drift- og HR Teknologi og @konomidirektar Finansdirektar Juridisk direktgr

direktar prosjektdirektar

Petter Heggland Sissel Bortheim Brede Selseng Leiv O. Sunde
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QOversikt

Ar

Passeringer
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Passeringer frem til: 31.16.2618

ADT Snittpris

4729 768 12,3

Bergen

Mord-Jaeren

Haugalandspakken 33369899

Askgypakien _ 6747115
rardepakien [ 5 535 551
vossapaicko [ 2 450 932

T-tortingelsen [JJJ] 1 367 607
kvamapakken [J] 881443
Stordalstunnelen/Akra [ 600 210
Gjesdal | 388 015
Finnfast || 383 506
Halmgysarrmndell 311153
Bomlopakken | 309 859
Jonda]l 196 182

Hardangerbrual 165848

8 Qoo 0ed 1PeeBeee 15020608 20000608 2560006000 30000009 35600608 d06..

Passeringer



Nord-Jaeren / Bymiljgpakken
Ferde 2017 / 2018
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Bymiljgpakken - Trafikk gjennom dggnet — mandag til fredag
De tre siste ukene i september / de tre fgrste i oktober
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Uke 40-42 man-fre Uke 37-39 man-fre
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er e (oktober: det mangler identifisering av en del kjgretgy pga forsinkelse/timesregel— her kan det bli endringer)
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Fe rd,e

Driftskostnader - Bymiljgpakken

Driftskostnadene 1 2017 var ca. 32 mill.kr., i 2018 er prognosen ca. 70 mill. kr.
| 2019 vil kostnaden gke til 80 mill. kr.:

v @kningen i antall bomstasjoner i 2018 er hovedarsaken til at innkrevingskostnadene gker
betydelig. Ogsa gkte kostnader til drift.

v Et betydelig starre antall faktura er sendt til inkasso i 2018 ift. 2017 og posten «tap pda
krav>» blir derfor betydelig hgyere i 2018. (flere avtalekunder enn tidligere misligholder
avtalen).

v @kte felleskostnader fra Statens vegvesen i forbindelse med investeringer i ny
innkrevingslgsning (fordeles pa bomanlegg etter antall passeringer).

Prognose 2018 Kr.
Inkasso 6 000 000
Tap pa krav 17 000 000
Innkrevingskostnader 22 000 000
Drift og vedlikehold vegkant 8 500 000
Kjernelgsning/investeringer SVV 6 000 000
Leie av sentralsystem 10 000 000
Administrasjon 700 000

Sum 70 200 000



. Ferde

Finansiering - stort
potensiale fog
lavere kostnas




Fe rde

Finansiering — ngkkeltall for hele Ferde

* 23 prosjekter
Ca NOK 13 mrd. i gjeld

Ca NOK 2,8 mrd. i bominntekter
* Budsjettert NOK 4,2 mrd. i 2019

* Planlagte nye prosjekt gir estimert fremtidig lanebehov pa
over NOK 50 mrd.

Attraktive betingelser pa finansiering

e 6 mnd sertifikatlan pa NOK 275 millioner kr. for
Bymiljopakke Nord-Jeeren gjort 24.10.2018 til rente pa
1,36%




d Ferde

Hoveddrivere for fremtidig finansieringsbehov

Rogfast

e Estimert NOK 13 mrd i finansieringsbehov frem til 2026

E39 Kristiansand — Lyngdal
* Estimert NOK 7,8 mrd i finansieringsbehov frem til 2029

Bypakke Nord-Jeeren
* Estimert ca NOK 3-7 mrd i finansieringsbehov

Bypakke Nord-Jeeren

Sotrasambandet
e Estimert ca NOK 3 mrd i finansieringsbehov
Sotrasambandet



Overordnet organisering og pengestrammer for hvert prosjekt

Finansiering

LAN

av utbygging

Statens
Vegvesen —
Nye Veier AS

x.F Ferde
N

I Bompenger I

Renter og
avdrag

Entreprengr

Entreprengr

Sluttbruker/Vegbruker
&5 £

Innkrevingsrett

Finansmarkedet

Bank
Sertifikat
Obligasjoner
Andre




Hvert prosjekt finansieres og driftes hver for seg

fe LAN
v ¥ F d Fylkeskommunal
- er e selvskyldnergaranti bak alle 1an
Renter og R
avdrag S
Prosjektorganisering og forbud .
mot kryssubsidiering sikrer : e
«vanntette skott» og at Finansmarkedet e T
inntekter fra prosjekt A ikke gar B
til & betjene gjeld i prosjekt B P ——
og omvendt. - Banlf_ Wi iy TSI
» = Sertifikat
= Obligasjoner
= Andre
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Prinsipper for finansiering

K

DET KONGELIGE KOMMUNAL-
O0G MODERNISERINGSDEPARTEMENT
T —

Rogaland fylkeskommune
Postboks 130 Sentrum
4001 STAVANGER

* Fylkeskommunal selvskyldnergaranti

Deres ref Var el Dato
18/2203-2 4, juni 2018

* Kvalitative vurderinger for hvert prosjekt N N W NPPANE MO BT

Vi viser til brev av 25. april 2018.

* Valg av finansieringskilder o B s 8 S g

° [o] = = = = = = = = Rogaland .’y}kgskommune gir garantier ved selvskyldnerkausjon overfor Ferde AS til
Lengde pa finansiering vs refinansieringsrisiko gond ookt
Finnfast AS
* Rentesikring S50 e 0 b o o A o i i, 874 b
° 2. Garantien gjelder for lanets hovedstol maks 550 mill. kroner (2005 kr) med

- - -

M a rg I n S I k r I n g tillegg av 10 % av tif enhver fid gjeldende hovedstol til dekning av eventuelle
palepte renfer og omkosininger. Rogaland fylkeskommunes maksimale
garantiansvar kan ikke overstige 550 mill. kroner (2005 ki) + 10% (tofalt 605
mill. kroner).

3. Garantiansvaret reduseres i takt med nedbetalingen pa lanet og oppharer ved
ulgangen av 2029 med tillegg av inntil 2 &r, jf. Garantiforskriftenes §3.

Haugaland Bompengeselskap AS
o G e n e re I t - 1. Rogaland fylkeskommune garanterer med selvskyldnerkausjon for Ian pa inntil
- 210 mill. kroner (2071 kr) som Ferde AS tar opp til prosjektet T-forbindelsen.
- - - - - - 2. Garantien gjelder for lanets hovedstol maks 210 mill. kroner (2011 kr) med
tillegg av 10 % av til enhver lid gjeldende hovedstel til dekning av eventuele
* @kt innslag av kapitalmarkedsfinansiering i P o o’ oo hamanros s
fremtiden o — o
Posiboks B112 Dep Akersg. 59 22 24 90 50 Kommunalavdefingen  Hina llyas
z

0032 Oslo Crg.n. 2 24 7263
postmotiak@kmd.dep.no  www.kmd.dep.no 072 417 888




Fylke
Aust-Agder
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Hordaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland

Sogn og Fjordane

Vest-Agder
Vest-Agder
Sum

, F erde

Oversikt fylkeskommunale garantier

Prosjekt

E18 Tvedestrand - Arendal
Jondalstunellen
Fastlandssambandet Halsngy
Bamlopakken

Kvammapakken

Vossapakken

Hardangerbrua
Nordhordlandspakken

Arsnes ferjekai

Bypakke Bergen

Bergen — Os

Austevollbrua

Askgypakken

Finnfast

Haugaland Bompengeselskap (T-forbindelsen)
Haugalandspakken

Rogaland Bompengeselskap (Bypakke Nord-Jeeren)
Rogfast

Fardepakken

Nye Kristiansand Bompengeselskap
Listerpakken

Garanti i NOK millioner
3 000
50
130
600
370
610
1430
750
16

6 100
3770
100

1 230
550
210
210

7 000
16 000
600
200
200
43 126




Lav sannsynligheten for at garanti blir
benyttet

* Konservative anslag i beregninger

e Kalkulasjonrenten i Bypakke Nord Jeeren er 5,5% for de 10 farste arene
og 6,5% deretter.

En rekke mekanismer a ta i bruk ved sviktende inntektsgrunnlag
Okte takster

Forlenget innkreving/reforhandling av bypakken

Redusere prosjektomfanget gjennom portefgljestyring

Offentlige bidrag

Og kanskje viktigst:

e Staten vil ha sterke insentiver til & tre inn i og statte et stresset prosjekt
f%[dll(tet eventuelt mislighold av vil ha enorm negativ samfunnsgkonomisk
effe

| sum betyr dette at risikoen for at fylkeskommunen ma tre inn i
garantianSvaret er sveert lav




Videreutvikling finansfunksjon

* Etablere intern treasury funksjon for a effektivisere
finansiering og likviditetsstyring

* Avhengig av godkjenning fra departementet
* Herunder hensyn til potensiell kryssubsidiering
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Fremtidig malbilde organisering

Dagens organisering

Prosjekt A

Gjeld | I Likviditet I

NOK NOK

5250 300
millioner millioner

Ferde AS

Prosjekt B

Gjeld | I Likviditet I
NOK

2080
millioner millioner

Prosjekt C

Gjeld | | Likviditet

NOK NOK
500
mnllnoner millioner

Fremtidens organisering

Ferde AS

NOK NOK
6800 300
millioner

millioner

& T N\

U M

Gjeld

Aggregert

NOK
7330

millioner

millioner

NOK
830

Prosjekt A Prosjekt B

Prosjekt C

Gjeld | | Likviditet | Gjeld | | Likviditet

NOK NOK NOK NOK
4850 1950 o
miIIioner mlllloner millioner millioner

| Gjeld | I Likviditet I
NOK NOK
o 500
millioner millioner

NOK 100 millioner

4' NOK 100 millioner }
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Eksempel endring i1 forfallsprofil

v

Prosjekt A A Prosjekt A
4 5000
5000
5000
4000
S
4000 2
3 S
£ E 3000
Z 3000 X
X z
o) 2000
Z 2000
1000 1000
1000 1000
0 ) 0
5 7 9 11 13 15 ar 5 7
H Gjel
Sl Em Gjeld

11 13 15
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Spgrsmal & svar
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